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Intro z Die Krise und ihre mdglichen Folgen

Die Geschehnisse auf den Finanzmarkten, die darauf folgende
schockatige Reaktionder Realwirtschaft und die vollkommen
a2z ANI 11 yy$ ungewisse volatile Entwicklungwelche diese Ereigsse zur
passiert was Schlimmes Folge haben stellenalle Organisationen vor die Aufgabe, ihre
aber wie schlimm es wirt Zukunftsszenariennd Budgetgrundlichzu Gberdenken.
kénnen wir nicht sagen
. Zu diesem Zweck ist es selbstverstandieforderlich das
%ﬁ;‘ég:i::ﬁﬂg fi?‘\a/\fl::e neueUmfeld derjeweilsbetroffenen Branche einigermaRen
schaftsforschung; Dez. 2008 realistischabzuschéatzen. Viele vorausblickende Untérmne
men habenbereitsdamit begonnenneben den sichimmer
mehralsunrealisierbar herausstellendeBudgets fur das Jahr
2009Alternativen,einenoPlan Bizu entwckeln. Dies ist gut und
richtig. Angesichts des AuralRessowieder moglichenWechselwirku-
gen deswirtschaftlichen Tsunameicht eine Berlicksichtigung rein branchenspezifischer
Randbedingngenzu einersorgfaltigenrealistischen Neuplanungjcht aus.

Die nachfolgendet/berlegungersollen dazu dienerginengroben Orientierungsrahmeru
geben, der moglichst viele Faktoren umfasst und die wahrscheinlichsten zu erwartenden
Szenarieraufwirft.

Die Herangehensweise

Seit die Wirtschaftsweisen in Deutschlasharanzweifeln ob esiiberhauptnochsinnvoll ist,

in der nachsten &it Prognoserg aus Zahlen und Fakten, interpretiert von komplexam-
puterprogrammeng zu erstellen, ist es an der Zeit, settwas mehraufden Instinkt und das
schopferischéJnbewusstezu verlasen- daraufzuvertrauen, dass dieseahigkeiterver-
lasslicherezustande bringemls dieHochrechnungemperfekter, aber dummeMaschinen

die nichtsanderes zur Verfligung haben als ein paar tausend aktualisierte Zahlen und ein
Programmgdessen Algorithmuwielleichtendgultigder Vergangenheit
angehort.

a2 Syy {AS 1
im Raum haben, bekomm Die Ausgangslage
Sie zwei Meinungen. Es ¢
denn, einer evon ist Lord Banken Firmenund Privatpersoneihaben sich mitiskan-
Keynes. Dann bekomme tena 2 SNI & LI LIA SNB Yy z.Visdeheuds Sudz A S NJIi
{AS RNBA a men verlorenlnsbesonderdBankenwissen um die noch
verbliebenen Unsicherheiten in ihren Bilanzen, die sie nach
auf3en hin treuherzig verleugnen und trauen daher aucheand
ren Banken nicht, da sie dartzu Recht, dieselbeCamouflage
vermuten. Da sie selbst knapp sind, drehen sie jeden Dollar oder
Euro dreimal um, bevor sie itverleihnen Daran &ndert bis dato auch
die Zufuhr von(relativ teuren) Eigenkapitabder Garantierdurch den Staat nicht&uch

Winston Churchill
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die Zur¢ Verfugungg Stellung billigsten Geldes durch die iatalbanken hat bis jetzt nicht
zu einer Lockerung der Kreditbremse gefihrt.

Ohnetodsichere Garantien und Sicherheiten bekommt niemand im Moment Geld, und das
aus durchaus verstandlicheGrunde: Die Banken wissen aus eigener boser Erfahrung da
um, dass die meisten ihrer Klienten die gegebene Lage nicht realistisch genug einschatzen,
viele der vorgelegten Projekte und Geschéftsplane auf Annahmen beruhen, die sich auf
Grund vieler unbereanbarer Risiken schon in allerndchster Zukunft in Luft auflésen und so
zu neuerlichen Kalamitaten fihren konnten.

Wichtige Einflu3faktoren

Negative Faktoren

1 Das Finanzsystem ist paralysiert, teilweise auch zusammengebrochen. Trotz Zuful

Abermilliarden frisch gedruckten Geldes auf der ganzen Welt gelangt dieses nitht

hin, woes wirkt Zu jenen, die etwas damit kaufen, produzieren, schaffen.

Die USA habeeinen Kreg verloren und sindn Ausland schwererschuldet.

3 Europa ist nackvie vor ein Konglomerat mihsam tberkleisterter, widersprichlichel
Interessen, nicht in der Lagéauerhaftmit einer Sprache nach innen und nach aul3er
zu sprechen.

4 Die Mehrzahl der Europaer erwartet von ihren Regierungen und Staaten, dass ihnt
irgendeiner Weise auch personlich in der sich rasant verscharfenden Krise geholfe
wird und verlasst sich passiv darauf

5 Viele Kommunen sind ebenfalls Opfer von Fehlspekulationen und scheiden fur die
nachste Zeit als Investoren aus

6 In Osterreich hat man bis noch vor kurzer Zeit auf der EdenRegierung die hera
brandende Krise nicht zur Kenntnis genommen. Man konzentriert sich auf unwichti
Nebenschauplatze.

7 Es findet sich in der neuen Wiener Regierung kein einziger, der gtwiad/irtschaft
versteht.

8 Das Bewusstsein und die Bereitschaft, selbst dazu beizutragen, die Umstande z4
sern, ist gering, die Bereitschaft, Schuldzuweisungen als Alibi fir eigene Untatigke
nutzen, hoch.

9 Viele Anstrengungen ziantwicklung und Férderung nachhaltiger Prozesse, Produki
und Systeme fallen der unmittelbaren Not zum Opfer und werden verschoben odel
verwassert.

N

Positive Faktoren

1 Die Anstrengungen der allermeisten Regierungen, den Fluss der Wirtschaft wiedet
Gang zu bringen, sind grof3 und unterscheiden sich von den Mustern der Reaktion
frihere Krisen.

2 Die USA habeainen neuen, charismatischen Prasidenten mit anscheinend guien /
sichten, Planen und Mitarbeitern

3 Die Preise fiiPrimarenergigrager (Ol, Gas) verfallen und unterstiitzen eine wirtscliaf
che Erholung.

4 Es kommt zu einer massiven Bereinigung von Uberkapazitaten insbesondere auf ¢
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Sektoren Automobilbau, Bauwesen, Fluggesellschaften, Banken und Investmdntge
schaften.

Man ist sth der Fehler und Begrenztheih im Finanzsysterstarker bewusst gewo
den.

Weltweit werden Kontrollsysteme fiir RatimgAgenturen, Hedge Fonds und Boes
transaktionen evaluig und z. T. bereits eingefihrt.

Die Krise fuhreinen Teil derMenschheit vielleicht wieder auf die Ebene der Realitat
zuriick

Folgeszenarien

1 Start groR3er Investitionen, billige Kredite, Rlickgang der Preise, Sanierungsfortschi
und Gesundung grofRer Firmen und BanKerestition in F&E

2 drastischer Kurswechsel in den UY8Berzeugende Aktionen wichtiger Staatenlenker

3 Keineoder nur geringegrol3en terroriischen Aktionen und Anschlageeitke neuen
kriegerischen Auseinandersetzungen

4 Schnelle Restrukturierungnd Erholung der Automobilindustrie

5 Keine groRRen auBergewohnlichen Ereignisse auf der politischen Ebene

6 positive Entwicklungen in Mittelost, Irak, Afghanistan und Pakistan

7 Nach einer Phase der SkepdisHalbjahr 200pund der rasch steigendeXrbeitslosy-
keit wird das Vertrauen der Konsumenten durch sichtbare Besserung langsam wie
hergestellt.
Das worst cas€ Szenario

1 | Weitere Bankenzusammenbriiche erfolgen

2 | Die grof3en Ankurbelungsprogramme greifen binnen Jahresfrist nicht

3 | Die Arbeitslosigkeit steigt rasant weiter

4 | Die Staaten mussen in der Folge massive dirigistische Eingriffe in Preise, Lohne u
Geldwesen durchfihren

5 | Nach einer Phase der Deflation tritt eine starke Inflation ein

6 | Die Paritaten zwischen daNeltwahrungen werden hochvolatil, der Welthandel tritt i
ein Stadium isolationistischer Tendenzen ein

7 | Die Weltwirtschatft tritt in eine langfristige Phader Stagnatiorein; die Folge sind peel

tische Verwerfungen, soziale Krisen und eine zunehmendeesggitat rund um den
Globus mit nicht abschatzbardéfonsequenzen
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Das wahrscheinliche Szenario

Nach einer eirbis eineinhallghrigen Phase massiver wirtschaftlicher Schrumpfumg, |
solvenzen, weitereBankenkrisen undtark steigendeArbeitslosigkeit tritt eine langs
me Beruhigung ein.

Der aufgestaute Konsumbedarf fuhmach etwa eineinhalb oder zwei Jahrameiner
zunehmenden Belebung der Nachfrage.

Mittlerweile hat sich auch das Finanzsystem wiederum berukmtsolidiert und andie
geénderten Verhaltnissengepasst

Die stark gestiegne im Umlauf befindliche Geldmge fihrt im Zuge der Erholung im
dritten Jahr zu starken Preissteigerungen, unter Umstanden auch zu inflationaren 1
denzen.

Die neuen Regulative im Borsemnind Finanzwesen werden den Sektor Private Equity
Hedgeg Fonds und alle hochspekulativen Geldgeschéafte auf neue, bis dato noeh un
kanntePfadeumlenken.

Aus all diesen, zum Teil vollig neuen, Randbedingungen ergeben sich insgesamt n
ihren Wechselwirkungen und Konsequenzen heute keineswegs abschatzbare wirtsc
liche, soziale und politische Folgen.

Die Weltwirtschaft entwickelt sich in einem neuen, nachhaltigeren und weniger ven
kulationen gepragten Umfeld

Leitzinsen

' Prozent

1 DER SPIEGEL 1/2009
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Zentrale Schauplatze

Schwere Biirde fiir 2009 1Die doppelte Krise der Automobilindustrie

Deutsche Wirtschaftskennzahlen

II\_l'thragsgingang ir}_.(ier‘ I.ndustrie

Emmanb s Die Autoindustrie und mit ihr tausendgulieferbetriebe inklu-
gl Sivc der weltweiten $thindustrie, stehtam Beginreiner so-

wohl strukturell als auchkonjunkturell bedingten gewaltigen

Durststrecke. Diese wirduf jeden Fall mindestens elris

eineinhalb Jahre anhalteRies gilt aber nur dann, wenn sich

die Kaufkraft der Kunden in dieser Zeit nicht noch erheblich

verringern sollte Ansonstenkdnnte sie nochwesentlichlan-

ger andauernDieswiederum ziehteine Kettenreaktionnach

Mihirisoadultion sich, die zahllose Zulieferfirmen, die Stahind Kunststoffi-

Unchidoiing e i il I e dustrie, die Reifenfirmen, sowie alle deren Zuliefergesellscha

N ten aus der Investitionsguterindustriend demEnergiesektor

aufs Empfindlichste treffen wird. Dieser Prozess lauft bereits in

weltweitem Umfang ab, hat sich aber (Dez. 2008) noch nicht

wirklich breit auf dem Arbeitsmarkt manifestiert.

] F M A M

Die Krise der Bauwirtschaft

—4- 2008

] F M A M ) ) A S

Py Neseniassongies Ein ahnlicher Effekt, mit etwas larmge Inkubationszeit, trifft
N e b eine zweite wichtige Saule der Wirtschaft: Die Bauindustrie.
ee] [NV Durch die Verknappung der Mittel, die Unsicherheit, was die
L Oural 2 Guanal Hohe der Zinsen anlangt und die sich rapide verschlechternde
- Aussicht auf Mietund sonstige Nutzungsentgelerscheinen
viele begonnene Bauprojekte in der Prognose nicht nmeh
tabelund werdendeshalbhalb fertigeingestellt, rue Projd-
te erst gar nicht mehr begonneAuch dieser Vorgang beei
flusst viele Zulieferbereiche (Stahl, Zement, sonstige Bagimat
rialien, Installationsmaterial, Elektromaterial etc.) und hat besonders intensive und &ngfri
tige Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt.

Der Verfall der Primarenergiepreise

Ein dritter wirkmachger Faktor ist der Verfall der Prim@ergiec und Rohstoffpeise.

Durch die Erwartungshaltung der Investoren und Spekulanten, dass sich die Wirtschaft in
nachster Zeit abschwachen und demergieerbrauch zurtickgehen wird, auf Grund voller
Lager und Unterauslastung der Kapazitaten schrumpfen die Preise. DennigthistdNab-
frage aus den eingangs erwéhnten Grinden nictier Effekt wird sich daher noch versta

! Bild: DER SPIEGEL 1/2009
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ken. Erst wenn die Wirtschaft wieder anspringt, wird sich dieser Umstaaldrscheinlich
sehr schnell und sprunghaftyieder andern.

Die Glaubwiirdigkeit d er Regierungen

Der vierte viel schwieriger einzuschatzendsehr wichtigeEffekt ist das Verhalten der &n
konsumenten. Dieses igbr allemvon den materiellen und psychologischen Auswirkungen
der schnd zunehmenden Arbeitslosigkeit unigr dadurch bewkten allgemeinen Stn-

mung abhéangig. Ein wesentlicher Faktor hierbei ist der Grad an Vertrauen in den Staat und
dessen Exponenten. In letzterem Zusammenhang haben derzeit die USA, Frankreich und,
etwas abgeschlagen, Deutschland einen gewissen Bonusyéshecher einen Nachteil
wegen des hoheMif3trauensin die Fahigkeiten der grof3en Koalition und ihrer Exponenten.
Eine langedauernde ernste wirtschaftliche Krise wird daher auch sehr schnell in eine Ve
trauenskrise gegenuber der herrschenden Regiemfigden. Insbesondere jene, die sich
den Anstrich der Beherrschung der Arbeitsplatzsituation geben und diésepruch in der
Praxissodann nicht entsprechen kénnen, werden grol3e Probleme haben, ihre Glaulgwurdi
keit zu verteidigenDies kann sich schnelll brisantem Sprengstoff fiir die Koalition entw
ckeln.

Die Risiken der Terrorismus, des Nahen Ostens und Pakistans.

Einfunfter Effektentspringt denunkontrollierbarenAktivitaten der Feinde der westlichen
Zivilisation, alsinsbesonderaler Terrorgene. Es steht aul3er Zweifel, deadikale 1sh-

misten und ihre Bruder im Geiste den jetzigen Zustand des Westens zu Recht als eine seiner
von ihnen stets gegeil3elten Verfallserscheinungen interpretiesémwerden alles daranse

zen, diese; vermeintlicheoder tatsachliche; Schwacheicksichtsloguszunitzen. Sollte es
gelingen, in den USA oder in Europa einen grof3en Terroranschlag zu realisieren oder,
schlimmer, die Unruhen in Pakistan und der umgebenden Region zu einem offenen Konflikt
anzuheizen, wi die 6konomische Krise durch eine militarische tberlagert. Ein sadm-
meresBild ergdbe sich, sollte desraelischg iranische Konflikt eskalieren. In beiden letzt

ren Féllen ergdbe sighine Situation, deren Konsequenzen aus jetziger Sicht deragliti-

tig sein kdnnten, als dass es sich lohnen wirde, sie im Einzelnen durchzuspielen. In jedem
Fall waren die Folgen auch fduropaliberaus ernst, wenn nicht katastrophal.

Die Wandlung in den Handlungsprioritaten

Gegenuber all diesen unmittelbar wa&men Faktoren, die sehr bald jeder einzelne Mensch
in Europa direkt vor Augen haben, wenn nicht in der eigenen Familie oder bei sich selbst
spuren wird kdnnen, wird die Frage des Umweltschutzes, des Klimawandels, sonstiger l1a
gerfristiger Problemstellungesehr bald etwa binnen Halbjahresfrisin den Hintergrund
treten. Die an der Madtbefindlichen Politiker werden diesen Wechsel in den Prioritaten
realisieren und ihr Verhalten darauf abstellen. Nur kleine unbeirrbare Gruppen von eher
machtlosen Aktilsten werden an den zurzeit noch hochaktuellen Zielen, den Klimawandel
und Umweltschutz betreffend, festhalten. Lediglich jene Programwechein diesem -
sammenhangnakrookonomisclschnellsplrbare positive Folgen erwarten lassen, werden
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im Zuge der Akurbelung der Wirtschaft, der Schaffung von Arbgiiszen und zukun#-
trachtiger Produktefortgesetzt.Wasdiesen Zielen nichinmittelbar dienlichist, wird bald in
den Hintergrund trete.

Die Auswirkungen der Krise auf unterschiedliche Branchen (halbqualitative Ei n-
schatzung)

Kriseninensital = niedrig; 10 = hoch.
2008 2009 2010 2011

Finanz

Automobil

Stahl
Primarenergie
Offentliches
Krisenbewuf3tsein
Textil

Maschinen
Elektro

Bau

Telekom

IT

Alte mative nergie-
erzeugung
Tourismus
Handel

Chemie
Consulting
Nahrungsmittel

Luxus 8
Abbildungl: Krisenintensitatin einzelnen Branchen, von 2062011

Finanz

H 2009

[.12010

2011

Offentliches KrisenbewuRtseir

Telekom

Abbildung2: Graphik- Krisenintensitatin einzelnen Brancher2009¢ 2011
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Bedeutung der Branchen in Zukunft

Frage 1: Denken Sie an die Wirtschaft. Welche Branchen halten Sie fur besonders zukunftstrachtig, welche weniger? Welche Branchen werden
also in Zukunft an Bedeutung gewinnen, gleich bleibende Bedeutung besitzen oder an Bedeutung eher verlieren?

g g I
Es werden in Zukunft an Bedeutung - § 85 4yt s
& 2 8= eg
" " = - —
gewinnen w2 2 E lgleich bleiben verlieren g2
Gesundheitsbranche 65 70 69 59! 14 1
Schul- und Bildungsbereich 61 57 54 67! [327] 15 2
Energieversorger u. Entsorgungsunternehmen 51 47 51 52 : (4 ]
Computer-und IT-Branche [_____150 46 48 52 i (18 1
Handwerk und Gewerbe 43 @ 48 45 i [51 ] 15 1
Land- und Forstwirtschaft 29 29 31 28, O12 2
Lebensmittelbranche [___| 27 24 21 27, 13 0
Bauwirtschaft 25 17 24 29, 25 0
Freizeit- und Tourismusbranche [ |23 19 23, [ 55 | 21 0
Medien ] 22 23 16 [112 1
Industrie [__] 20 20 23, [ 120 2
Transportwirtschaft |18 18 15 19, 33 2
Wohn- und Einrichtungsbranche [ |16 Ea 15 15; [112 0
Freie Berufe (Rechtsanwilte, Architekten, etc.) [ 14 13 14 15, [ ]17 2
Offentlicher Dienst bei Behorden [_| 14 14 12 16 ; [ 120 2
Gastronomie [ |12 Bl o 10; [ 5 | [ |30 0
Banken und Versicherungen []9 12 10 7, 58 32 1
Textil- und Modebranche []7 m 7T 2, 27 0
E,g'e‘bﬁg,,?ﬁmm Kfz- und Automobilbranche [] 6 13 4 4 . 38 57 o0
Abb. 3: Bedeutung de Branche in ZukunftymfrageMARKET, Jan. 2009)
Bedeutung und Sicherheit der Arbeitsplatze
70% & Bedeutungsgewinn
Gesundheitsbranche (z.B. Medizin und Pharmaunternehmen) @
60% @ schul- und Bildungsbereich
50% Computer und IT-Branche @ @ Energieversorger und Entsorgungsunternehmen
@ Handwerk und Gewerbe
40%
Land- und Forstwirtschaft
0%l °®
Fr@zeit- und ] @ Lebensmittelbranche
Tourisrfusbranche @ Bauwirtschaft
20% .Industrie. Medien
@ Transportwirtschaft
@Wohn- und Einrichtungsbranche . . . . .
Freie Berufe @ @ Offentlicher Dienst bei Behrden
@ Gastronomie
10% @ Banken und Versicherungen
Textil- und Modebranche
Kfz- und Automobilbranche Sicherheit
Chart 2 0%
Ergebnisse in Prozent (0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Abb. 4: Sicherheit deArbeitsplatze(UmfrageMARKET, 2009)
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SWOTz Analyse der Gesamtlage

Reaktionsmoglichkeiten

Die Freiheitsgrade eines kleinen Landes

Osterreich hat sich weitestgehend den von der EU vorgegebenen MalRnahmen zureStabilis
tion des Finanzwesender Nutzung von finanziellen Anreizen zur Ankurbelung der Nachfr
ge und der Erh6hung der Kikuaft der Konsumenten amgchlossen. Individuelle

Malnahmen bestinden darin, selektiv weitere Investitionsanreizegastimmten
landesspezi$chenBranchen, Fschungsgebieten undielversprechendeechrologien zu
geben. Die Bermeisten davon habeallerdingsein langes Wksamkeitsintervall und ksten

bis zum Zepunkt kanjunkturellen Wirkenssehr viel Geld, sodass man sich voraussichtlich
nicht dazu entschliefewird wollenc und aus fiskalischen Griinden auch nicht wird kénnen.

Weitere Mdglichkeiten bestehen im Zulassen hoher Lohnabschlisse, der Hingabe wen verl
renen Konsumpramien, Steuererleichterungen etc. Alle MalRnahmen tragen das hohe Risiko
in sich, dasghr Ankurbelungseffekt verpufft, die Kosten aber hoch sind smdanndie Bud-

gets Uber Jahre hinweg schwer belasten. Ein zu rigoroses Vorpreschen gegenuberdem b
nachbarten Aulsind wirde zu einer Verzerrung der Wettbewerbsbedingungen und damit zu



