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Die neue Lage  

α²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀ 
passiert was Schlimmes, 

aber wie schlimm es 
wird, können wir nicht 

sagenά

(Klaus Zimmermann, Chef des 
Deutschen Instituts für 

Wirtschaftsforschung; Dez. 2008)
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Oktober 2008: Chaos

Crude oil prices (www.forecasts.org

Dow Jones Industrial Index

α²Ŝƴƴ {ƛŜ ȊǿŜƛ 
Ökonomen im Raum 

haben, bekommen Sie 
zwei Meinungen. Es sei 

denn, einer davon ist Lord 
Keynes. Dann bekommen 
{ƛŜ ŘǊŜƛ aŜƛƴǳƴƎŜƴάΦ

Winston Churchill
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Alternativszenarien

Die Geschehnisse auf 
den Finanzmärkten 
und die schockartige 
Reaktion  der 
Realwirtschaft stellen 
alle Organisationen 
vor die Aufgabe, ihre 
gründlich zu 
überdenken. 

Viele vorausblickende 
Unternehmen haben 
bereits damit 
begonnen, für das Jahr 
2009 Alternativen, 
einen ăPlan Bò zu 
entwickeln. Eine 
Berücksichtigung rein  
branchenspezifischer 
Randbedingungen 
reicht zu einer 
sorgfältigen, 
realistischen 
Neuplanung allerdings 
nicht aus.

Die nachstehenden 
Überlegungen sollen 
dazu dienen, einen 
groben Orientierungs -
rahmen zu geben, der 
möglichst viele 
Faktoren umfasst und 
diverse Szenarien 
beschreibt. 

.
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Vorausschau ist gerade jetzt unabdingbar- warum?
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Der böse 
Überraschungs-

effekt ist 
vorweg-

genommen

Man hat eine klare 
Handlungsanleitung 
und Richtlinie zur 

Verfügung

Notwendige 
Maßnahmen sind 
bereits definiert, 
abgestimmt  und 

können schnell und 
zielsicher umgesetzt 

werden

Die leitende 
Mitarbeiterschaft ist 

auf die neue 
Situation bereits 

vorbereitet

Finanzierungs ðund 
Restrukturierungs-
maßnahmen haben 

ein klares 
ausgearbeitetes 

Fundament. 


