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Was ist Innovation? 

 

Eine Kombination bekannter 
Elemente in einer neuen Anordung 

 

Eine neue Lösung für ein altes 
oder neues Problem 
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Ideen brauchen Sex 

• Ein Mensch kann alleine einen 
Faustkeil herstellen. 

• Es gibt aber keinen einzigen 
Menschen, der alleine eine 
Computermaus herstellen kann. 

• Es gibt keine „geschlechtslose“ 
Entstehung von neuen Ideen:   

• Ideen müssen Sex haben, um 
lebensfähig zu werden. 

http://www.ted.com/talks/matt_ridley_when_ideas_have_sex.html 
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Evolution und Innovation 

Die Natur bietet 
zahllose Beispiele für 
innovative Prozesse   
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Treibende Kräfte 

• Spieltrieb: Zufällige Entdeckung 

• Wille zum Überleben 

• Perfektion bestehender Prozesse und 
Verfahren 

• Planmäßige Forschung: Systematische 
Produktentwicklung 
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Basisentdeckungen und 
Wirtschaftszyklen 

 

 

  1. (1800 – 1850)  Dampfmaschine, Webstuhl 
  2. (1850 – 1900)  Stahl, Eisenbahn 
  3. (1900 – 1950)  Elektro-  Chemietechnik  
  4. (1950 – 1990)  Öl, Auto 
  5. (1990 – 20XX)  IT, Kommunikationstech. 

  6.  (20XX – 20YY) Persönliche Dienste,                             
Environment, Ressourceneffizienz 

 
(Kondratiew/ Nefiodov) 

 

http://www.amazon.de/exec/obidos/ASIN/3980514439/302-2481917-0784047�
http://images.google.at/imgres?imgurl=www.klinikum-sn.de/bereiche/kliniken/strahlenklinik/CtLX.jpg&imgrefurl=http://www.klinikum-sn.de/bereiche/kliniken/strahlenklinik/patinfo/ablauf/ct.htm&h=443&w=591&sz=56&tbnid=mDc6ALEBl4EJ:&tbnh=98&tbnw=130&start=5&prev=/images%3Fq%3DComputertomograph%26hl%3Dde%26lr%3D%26ie%3DUTF-8%26sa%3DG�
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Innovation ist gegenwärtig einer der 

wichtigsten ökonomischen Erfolgsfaktoren 

Innovativeness Rating: Based on America’s Most Admired Corporations, Fortune Magazine ranking of 578 U.S. companies based on 
executive peer ratings and investment analyst evaluations. Source: Arthur D.Little , 2005 

Average Shareholder Return vs. Innovativeness Rating 

Average Annual 
Shareholder 
Return 1986-96 

Innovativeness Rating 
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"Top management's commitment to and 
focus on increasing its organization's 
innovative ability could lead to 
significant bottom line result over and 
above typical costcutting and re-
engineering initiatives" 

Source: ADL innovation survey 
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Bevorzugte Innovationsfelder 

• Smart Energy und -Transport 

• Informationstechnik 

• Material-  und Nanotechnologie 

• Biotech, Ernährung 

• Querschnittswissenschaften: 

− Enabling skills 

− Umweltschonende Systeme 

− Ressourceneffizienz 

− Social sciences 

− Direkte Dienste am Menschen 
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Zentrales Thema Nachhaltigkeit 

    

                

 1 time

‘welfare’

‘use of nature’
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Science to Business 
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W.v. Siemens 

T.A.Edison 

Steve Jobs 

A. Fleming 
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Grundsätzliche Erfolgskomponenten 
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Forscher – und Unternehmergeist als treibende Kraft 
und  Integrator 

Erfindung 
Idee 

 
(Re)Search 

Update 
Information 

Potentielle 
Kunden 

 
Markt 

Synerge 
Institutionen 
Mitbewerb 

 

Mitarbeiter 
 
 

Management 
Spezialisten 
Controlling 

Kapital 
 
 

Banken 
Private Equity 
Förderungen 

Partner 
 
 

Industrie 
Wirtschaft 

Private 
Business Angels 
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Systemische Erfolgsfaktoren 
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• Angemessene Incentive – Systeme an den Universitäten 

• Tiefgang in der fachlichen und Breite in der 
interdisziplinären Ausbildung: Reißnagel - Prinzip 

• Marktplätze und Treffpunkte für Wissenschaft und 
Wirtschaft, Integration in  die Forschungs- und 
Wirtschaftsförderungslandschaft  

• Identifikations – und Bewertungsverfahren für 
verfolgungswürdige Projekte 

• Spezielle Betreuung für angehende Wissenschafts –
Unternehmer 

• Markt für Business – Angels und Seed – Finanzierer 

 

 

Zuerst in die Tiefe… 

Dann wieder in die Tiefe… 
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Persönliche Erfolgsfaktoren – eine Checkliste                              

• Bist Du ein unternehmerischer Mensch? 

• Kannst Du mit Menschen umgehen? 

• Kannst Du damit leben, dass man 10 Anläufe nehmen muß, bis etwas gelingt? 

• Bist Du bereit, immer weiter zu lernen? 

• Willst Du Spezialist bleiben oder dich auch mit „niedrigeren“ Dingen auseinandersetzen?  

• Hast Du ausreichend Phantasie, Zähigkeit, Frustrationstoleranz und Ausdauer? 

• Kannst Du auch mit anderen Unternehmenskulturen umgehen? 

• Was sagen die potentiellen Kunden zu Deinen Ideen? Wer ist bereit, für Deine 
Dienstleistung Geld auszugeben?  

• Hast Du ausreichend Wissen auf dem betriebswirtschaftlichen und organisatorischen 
Sektor? 

• Hast Du genug Kapital, um ohne allzu große Risiken für Deine Existenz Dein Geschäft zu 
starten? 

• Ist Dein familiäres Umfeld stabil? Bist Du gesund? 
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Das Biotop des  
Start – Up - 
Unternehmers 
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 Jung oder jung geblieben 
 Inspiriert 
 Voll guter Ideen 

 
• Unerfahren 
• Spezialisiert 
• Mittellos 
 
Erfüllt vom Mute der Unwissenheit 
 

Die Befindlichkeit des Jungunternehmers 

16 
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Anleitung zum Absturz 

• Starte sofort nach dem Geistesblitz 

• Mache große Bankschulden und übernimm hohe Garantien 

• Missachte mögliche ähnliche Ideen und Verfahren 

• Verachte die Arbeit, geduldig eine Geschäftsplan  

      zu erarbeiten und a jour zu halten 

• Miete ein großes Büro und stelle zwei Sekretärinnen ein 

• Lease ein repräsentatives Corporate Car 

• Fühle Dich als der Größte im Segment 

• Mache alles selbst 

• Höre nicht auf dahergelaufene Experten und guten Rat 
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Der Weg zum Erfolg 

• Erwarte keinen schnellen Erfolg 

• Rechne mit brutaler, unfairer  Konkurrenz 

• Bleibe zäh, wenn alles den Bach hinunterzugehen 

     scheint 

• Bürde dir nicht noch private Turbulenzen auf   

• Glaube an Dich selbst 

Es gibt nicht nur Rückschläge, sondern auch unerwartete 
Glücksfälle! 
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Erkunde Dein Biotop 

• Analysiere den Markt 

• Analysiere die Konkurrenz 

• Analysiere den Finanzaufwand 

• Befrage Experten 

• Verbünde dich mit einem Business Angel 

• Suche die besten Leute 

• Nutze alle Förderungen und 
Finanzierungsmöglichkeiten 

• Frage Deinen Lebenspartner 

Gehe in Dich: Bist Du zäh genug ?? 
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Finanzierungs – und Entwicklungsphasen 
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Startup Early Stage Expansion / Wachstum 

€ 

Zeit 

Death valley The way to paradise 



 
 

www.woltron.com 

© MINAS 
2011 

Entwicklungsstadien und Finanzierung 

21 
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Förderungsquellen 

Förderungsinstitutionen 
FFG - Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft 
FWF - Fonds zur Förderung der wissenschaftlichen Forschung 
Christian Doppler Forschungsgesellschaft 
Österreichische Nationalbank - Jubiläumsfonds 
Österreichische Forschungsgemeinschaft 
Austria Wirtschaftsservice (aws) 
Mobilität von Forschenden 
Researcher's Mobility Portal Austria (Englisch) 
Austrian Science and Research Liaison Offices (ASO) 
MOEL-Plus-Förderprogramm - Stipendien für Forschungs- und Lehraufenthalte der Österreichsichen Forschungsgemeinschaft 
Österreichische Datenbank für Stipendien und Forschungsförderung 
Fulbright Programm (Englisch) 
Internationales Forschungszentrum Kulturwissenschaften 
Marshallplan-Jubiläumsstiftung (Förderung von sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsprojekten zwischen österreichischen und amerikanischen 
Universitäten sowie Wissenschafterinnen und Wissenschaftern) 
Stipendien und Preise 
Österreichische Akademie der Wissenschaften 
Ludwig Wittgenstein Preis der ÖFG 
AK-Wissenschaftspreis 
Van Swieten Gesellschaft - Preise und Stipendien für die medizinische Forschung 
Programm Graduiertenförderung Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften (GSK) 
Innovationspreis Genius 
Hannes Androsch Stifung bei der ÖAW 
Dr. Alois Mock-Wissenschaftspreis 
Dr. Wolfgang Houska Preis der B & C Privatstiftung - Förderung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Forschung 
PRO CIVITATE AUSTRIAE Stiftungspreis (stadtgeschichtliche Forschung) 
Wolf Theiss Award (für wissenschaftliche Arbeiten aus den Bereichen des österreichischen, europäischen oder internationalen Wirtschaftsrechtes) (Englisch) 
Loschmidtpreis der Chemisch Physikalischen Gesellschaft 
Technische Gebäudebetreuung (TGB) - jährlicher Wissenschaftspreis 
Sonstige finanzielle Unterstützungen 
KIRAS - Österreichisches Sicherheitsforschungsprogramm 
Austrian Nano Initiative (Englisch) 
Theodor Körner Fonds zur Förderung von Wissenschaft und Kunst 
Friedrich Schiedel-Stiftung für Energietechnik 
Julius Raab Stiftung zur Förderung von Forschung und Bildung 
Beihilfen und Unterstützungen für Studierende 
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Die Kunst der Partnerschaft 
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Besonders wichtig 
ist die Beherrschung 
der zunehmenden 
Komplexität und die 
Integration von und 
in dritte 
Wertschöpfungs-
ketten im Zuge des 
Rollout 
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Geld  ohne Expertise ist dumm.... 

....und verrinnt wie Quecksilber....... 
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...bitte keine unhöflichen Gedanken.... 
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• Erfahrungen mit der Gründung und Entwicklung eines Unternehmens 

• Breites Beziehungsnetzwerk 

• Assistenz bei Finanzierung und Gründung 

• Assistenz bei der Suche nach Partnern 

• Assistenz bei Vertrieb und Marketing 

• Erhöhung der Kreditwürdigkeit gegenüber Eigen – und 
Fremdkapitalgebern 

• Coaching in kritischen Situationen 
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Die goldene Regel 

Die Start – up – Periode dauert dreimal länger und kostet 
mindestens doppelt so viel als geplant.  
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Viel mehr Literatur unter http://goo.gl/86xgU  
Förderungen in Österreich unter http://goo.gl/9e0Ki  
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…… Thanks for your attention! 

THINK 
! 
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