Die aktuelle Krise
aus dem Gesichtspunkt von
Peter F. Druckers
8 Kardinaltugenden

Klaus Woltron
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Die neue Lage

le “Unsere
ertsf:haft ist geschWiicht, aIs

Konsequenz aus Gier und .*
Unverantwortlichkeit bei einigen
wenigen - aber auch WEILIUI" als

Kollektiv versdu harte
Entscheidungen zu ,Wir kbnnen sagen, da

tion auf dfe-neue ze,v passiert was Schlimmes,
aber wie schlimm es

wird, kbnnen wir nicht
sagen“

(Klaus Zimmermann, Chef des
Deutschen Instituts fiir
Wirtschaftsforschung; Dez. 2008
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Alles schon dagewesen — aber nie in dieser

Dimension

Spekulation und Finanzkrisen

1980: Silberspekulation
1873: der texanischen Gebriider
Weltausstellungs Hunt

Anteile nach Scheitern spgkulatlon in
Wien,

des Projekts nicht Eisenbahn
oinlice 1997/98: Ostasienkrise

spekulation in
Bl 1720 pleite mit . ;
q Nordamerika
en

q . \ "o f‘::u 3
Anteilscheinen / 3 ?‘ ¢

der Mississippi-
Kompanie in
Frankreich

1700: Die Darién-
Gesellschaft kann ihre

— BCEYA

Tulpenzwiebel-

spekulation in
Holland.

1929: Crash an der New Yorker
Borse (»Black Thursday«). In 2007: 6I- und
Deutschland: Der ,Schwarze

. ) ) Nahrungsmittel-
. ,Freitag”, Weltwirtschaftskrise

spekulation

1720: Die 5 .

Spekylatiqn mitden € A e vy W 2008: Die Subprime-Krise
Anteilscheinen der N A ® T [6st eine weltweite

South Sea Company B o 4 T ‘ o -~ Finanzkrise aus.

in England, S o s

,Sudseeschwindel”

1600 1700
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"Die letzten beiden Jahre zeigten ein

ungustioses Spektakel. Schweine, die
sich am Trog voll stopfen, geben
immer ein unappetitliches Bild ab, und
man weifs, dass es nicht lange dauern
kann... Wenn Trader mehr verdienen
als Investoren, kann das nicht halten. “

Peter Drucker, 1987

© MINAS 2009

More of the same
1637 - 2009
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: Herbst/Winter 2008: Ratloses Chaos

Crude oil prices (www.forecasts.org

,Wenn Sie zwei
Okonomen im Raum

i} = i) _
he Dow — Earnings Plummet Into the Red

haben, bekommen Sie
zwei Meinungen. Es sei
denn, einer davon ist Lord
Keynes. Dann bekommen
Sie drei Meinungen”.

Dow Jones Industrial Index

Billions of US Dollars per Quarter

Winston Churchill
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Die groRe Hilflosigkeit: Davos 2009

,Der Spiegel“, 6/2009

wohaping the Post-Crisis World"”. Diesen Titel kann man in zwel

Richtungen interpretieren: Entweder die Organisatoren sind der
vollig irrigen Auffassung, dass die Krise schon so gut wie voruber

3"““\1‘

g sei, oder sie haben das Jahr 2009 und vielleicht ein paar Folgejahre

. bereits als wirtschaftlichen Totalausfall abgehakt und haben kei-
. D€ Lust mehr, uber die finstere Gegenwart nachzudenk
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Mit der Moral in der Wirtschaft
ist es wie mit der Lust...

wl AEINRICH V. PIERER
(A Schein und - \ KARL HOMANN
. et % GERTRUDE LUBBE-WOLFF

Zwischen Profit
“und Moral

Fur schliche Wirtschat

7 Moralty and - BUSINESS Business INESS
and Act ETHICS Ethics HICS
on Business = : el o it =
Ethics = ety 8

ARadical
(apitalist View

i " i
P e
e m

SHEL HOROWITZ

Barry A. Liebling

Richard Spinella
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http://www.amazon.de/gp/product/images/3866671512/sr=8-1/qid=1234341324/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=299956&s=books&qid=1234341324&sr=8-1

Peter Drucker: Eine Selbstbeschreibung

Je alter, umso skeptischer
werde ich gegenuber
Versprechungen, welche
die Menschheit durch eine
Gesellschaft erlosen
wollen......es gibt keine
perfekte Gesellschaft,
sondern nur eine
ertragliche. ...Ich bin
zutiefst misstrauisch -
nicht gegenuber
Regierungen, sondern
gegenuber Macht.
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Peter Drucker: Zu Betrug und Kurzfristdenken

| Zu Betrug, Falschung | Zu Uberehrgeiz von |
und Skandalen im Managern und
Management: Kurzfristdenken:

( \ / die Ursachen liegen im \

3 AN

,,...iSt nichts Neues. Immer wenn unbarmherzigen Druck der

der Boom zu Ende geht, kommen Aktienmdrkte in Richtung

die Skandale und der Ruf nach der fortwdhrenden Wachstums der
Integritdt des Managements. “ Unternehmen. Dieser Druck...zwingt das

(Schildert einen Enron - Madoff - dhnlichen S E kyrzf I‘l§t1g u .
Fall aus den Dreibigerjahren: denken ....es steht nicht die Frage im

Zusammenbruch der Frankfurter Allgemeinen Vordergrund, ob eine Entscheidung
Versicherung). richtig ist, sondern, wie sie von der

\ j \Presse beurteilt werden wird. “ j
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Eine einfache Beobachtung

128
"Jeder, der glaubt,
exponentielles Der Vergleich des Geld-
Wachstum konne in e maiichen
alle Ewigkeit (25, dem eines Baumes)
fortschreiten, ist e aller oxoanenticlian

entweder ein Irrer - Friwicinasbiae
oder ein Okonom.”

Kenneth Ewart Boulding (1910 - 1993)
Wirtschaftstheoretiker und Philosoph,
Mitbegruinder der General Systems Theory

~Wachstum”
einer Geldanlage
durch Zinseszins

ZEIT
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Zum Primat des
Politischen vor
der Wirtschaft:

© MINAS 2009

Eine sehr provokative Aussage ....

,,dle grofie intellektuelle Kraft der -
»”  westlichen Welt vor 100 Jahren waren die N
sozialdemokratischen Parteien. Hier waren die

liberragenden Kopfe Wo sind sie heute?
Das intellektuelle Koma der europdischen
Linken ist furchterregend. Gab es irgendeine
Idee in der deutschen Sozialdemokratie seit
Weimar?...Allenfalls Einzelprokuristen und
Buchhalter, wohin man schaut. ........Eine
Gesellschaft braucht Grundwerte,
Grundiberzeugungen, und die sind nicht da.

(Peter Drucker, etwa 1987))

Donnerstag, 12. Februar 2009 .... www.woltron.com




Eine ebenfalls provokative Zwischenbemerkung

zur aktuellen Hoffnung auf den Retter Staat

Wenn der Staat so tuchtig ist — warum hat er dann die |
abzusehenden Fehlentwicklungen nicht rechtzeitig entschlossen

abgestellt?
e Was Uibersieht er demgemal jetzt gerade wieder?

Der Staat ist immer reaktiv: Ein klassischer Therapiezwerg.

Demokratie gibt Futures auf Versprechungen aus und ist
mittlerweile genau so nachfragehorig wie der Markt fir Guter
und Aktien: Eine Borse flr — oft unerfillbare - Wiinsche und
Beddlrfnisse.

Auch anderenorts findet daher Spekulation — recht oft auf
der Basis unkorrekter ,Prospekte” - mit den Hoffnungen,
Erwartungen und Traumen von Millionen Menschen
statt: In der Wabhlzelle.

© MINAS 2009 Donnerstag, 12. Februar 2009 .... www.woltron.com
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Funf Schwerpunkte im Denken Peter Druckers

GroBe Skepsis gegeniiber
makrookonomischen Theorien.
»Alle Schulen versagen bei der
Erkldrung signifikanter Aspekte

der modernen Okonomie*“.

Die Notwendigkeit zur
Gemeinsamkeit. “Erfolgreiches
Wirtschaften ist nur in einem
harmonischen sozialen Umfeld
moglich”.

e
£ (

Die Notwendigkeit, kontrolliert
aufzuhoren. ,,Firmen haben, wie
auch Regierungen, einen
nattirlichen Hang, sich an Erfolge
von gestern zu klammern anstatt
veraltete Rezepte rechtzeitig zu
verwerfen*.

© MINAS 2009

Das Bestreben, alles so einfach wie
moglich zu gestalten. ,,Firmen
tendieren dazu, zu viele Produkte zu
erzeugen, zu viele Menschen
einzustellen und sich auf Gebiete zu
begeben, in denen sie nichts verloren
haben*.

e

Eine sehr kritische, aber
unideologische Einstellung
gegeniiber Regierungen.
,Regierungen sind unfdhig, neue
Dienstleistungen anzubieten,
welche die Menschen brauchen
oder wollen“ (the sickness of

government).

Donnerstagy®y




Peter Drucker: Die acht Kardinaltugenden
erfolgreicher Unternehmensfihrer

Sie fragen sich: Was
ist zu tun?

Sie denken und gy, Sie fragen sich Was
sprechen vom \ ist gut fir das
L Wir«, 7 Unternehmen?

Sie gestalten ihre | Sie entwickeln
Zusammenkiinfte \ einen klaren
produktiv / A\ Aktionsplan

P Sie libernehmen

(4 Sie konzentrieren Verantwortung und

\ sich auf die Chancen /| treffen v
v \.. Entscheidungen  _

Sie sorgen fiir
effiziente Kommuni-
kation

© MINAS 2009 < ruar 2009 .... www.woltron.com




SWOT - Analyse
der aktuellen Lage (Jan. 2009)

Starken

Neue Herangehensweise der
Staaten gegentber friiheren
Krisen
Schnelle Gegenreaktionen
Hohe Mittelverflgbarkeit
Konzertierte weltweite Aktionen

Chancen Risiken
Reduktion der Energiepreise Nicht — Greifen der MaBnahmen
Zusammenriicken der Europier Versanden der eingesetzten Mittel
Hohe Arbeitslosigkeit
Obama - Syndrom Weitere Destabilisation des
Eliminierung untragbarer Finanzsystems
Spekulationen Staatsbankrotts ‘

Restrukturierung maroder Nationale Egoismen .., 108 R

Sparten Paralyse des Welthandels R

Stiitzen ogey stiirzep

© MINAS 2009 Donnerstag, 12. Februar 2009 .... www.woltron.com




Dies alles auf die heutige Situation umgelegt:
16 1. Was kdonnte im Zuge der Krise weiterhin geschehen?

(wishful thinking?)

Nach einer ein- bis eineinhalbjahrigen Phase massiver wirtschaftlicher \
Schrumpfung, Insolvenzen, weiterer Bankenkrisen und stark steigender
Arbeitslosigkeit tritt eine langsame Beruhigung ein.

Der aufgestaute Konsumbedarf fuhrt nach etwa eineinhalb oder zwei Jahren zu
einer zunehmenden Belebung der Nachfrage.

o

[ Mittlerweile hat sich auch das Finanzsystem wiederum beruhigt, konsolidiert
und an die geanderten Verhaltnisse angepalt.

Die stark gestiegene im Umlauf befindliche Geldmenge fuhrt im Zuge der
Erholung im dritten Jahr zu starken Preissteigerungen, unter Umstanden auch
zu inflationaren Tendenzen.

Aus all diesen, zum Teil vollig neuen, Randbedingungen ergeben sich \
insgesamt neue, in ihren Wechselwirkungen und Konsequenzen heute
keineswegs abschatzbare wirtschaftliche, soziale und politische Folgen.
- T
Die Weltwirtschaft entwickelt sich in einem neuen, nachhaltigeren und
weniger von Spekulationen gepragten Umfeld.




2. Fur Firmen: Die grolste Gefahr

Illiquiditat und Volatilitat

INSOLVENZEN

Die Gefahr
wachst lautlos"

. Insolvenzverwalter
Michael Jaffe, 45, uber
das steigende Pleite-Ri-
siko 2009 und die Frage,
weshalb auch gesunde
Firmen bedroht sind

BRENNINGER/SDDD VERLAG

sPIEGEL: Die Weltwirtschaft droht 2009
dramatisch einzubrechen, die Zahl der
Firmenpleiten diirfte ansteigen. Sind
Insolvenzverwalter die Krisengewinner?
jafté: Niemand kann sich unter diesen
Umstanden freuen, wenn die Zahl der
Firmenpleiten sprunghaft zunimmt, auch
ein Insolvenzverwalter nicht. Es wird

© MINAS 2009

Quelle: , Der Spiegel”, Jan. 2009

2009 wohl mehr Insolvenzverfahren ge-
ben, aber gleichzeitig verschlechtern sich
die Aussichten fiir die Fortfithrung und
den Verkauf von Unternehmen drastisch,
weil es immer weniger Investoren gibt.
Statt finanzstarker Geldgeber werden
mehr Glicksritter unterwegs sein.
SPIEGEL: Was werden die Griinde fiir die
Firmenpleiten sein?

Jaffé: Zentrale Ursache werden Liqui-
ditatsprobleme sein. Risikokapital ist
kaum mehr verfiigbar, die Kreditverga-

be durch Banken ist deutlich schwieriger

geworden. Was die Zahl der Firmenplei-
ten zusatzlich hochtreiben kann, sind
Dominoeffekte aus dem Zusammen-
bruch groferer Unternehmenseinheiten.
SPIEGEL: Welche Branchen wird die
Krise besonders treffen?

Jafté: Strukturell trifft sie vor allem Un-

-ternehmen, die hochverschuldet sind.

Donnerstag, 12. Februar 2009 .... www.woltron.com

Neben Automobilzulieferern wird das
wohl verstédrkt der Handel sein.
SPIEGEL: Wie groB ist die Gefahr, dass
auch gesunde Unternehmen in den
Strudel geraten?

Jatté: Groll — und das macht die Situa-
tion so bedrohlich. Waren es friiher
meist Managementfehler und damit
einhergehend ein schleichender Krisen-
prozess, der irgendwann mit der Insol-
venz eskaliert ist, so haben wir heute
eine ganz andere Dynamik, die Unter-

nehmen in kiirzester Zeit erodieren

lasst. Gesunde Unternehmen sind
besonders gefahrdet, wenn sie entweder
durch starke Umsatzriickgidnge unter
der Gesamtkrise leiden oder aufgrund
starker Abhangigkeiten von einzelnen
Abnehmern oder Lieferanten durch
diese mitgerissen werden. Diese Gefahr
wachst lautlos.

\L|




Wie wird mein
Kundensegment von
der Krise betroffen

sein?

Wie kann man
prophylaktisch den
finanziellen
Spielraum
vergroBern?

© MINAS 2009

3. Was ware zu

Ist meine Gesellschaft
besonders von der
Automobil - und/oder
der Bauwirtschaft
abhangig?

Wie kann ich das
Verhaltnis zu
NELERRREREES
absichern?

Wo entstehen durch
die Krise eventuelle
neue Chancen fur
die Gesellschaft?

Wie belastbar ist die
Finanzsituation -
Liquiditat - meiner
Gesellschaft?

Was muss
geschehen, um das
Management
krisenfest zu

gestalten?

Wie kann ich meinen
verunsicherten Kunden
neue attraktive
Dienstleistungen
anbieten?

Donnerstag, 12. Februar 2009 ....

bedenken?

Wie stabil ist die
Bonitat meiner
Kunden?

Auf welche weniger
gefahrdete
Segmente konnte
man sich
konzentrieren?

www.woltron.com
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4. \Was ware zu tun?

Konsequente
Kapazitatsanpassung
unter Anwendung
kreativer Mechanismen

Umfangreiche und
sachliche Information
der Belegschaft
betreffend das zu
Erwartende

Analyse der Kunden -und
Lieferantenstruktur auf
Insolvenzkandidaten.

Angemessene Gestaltung
der Zahlungs- und
Einkaufsbedingungen

Konsequentes Stopfen
aller Locher, aus denen
unnotig Geld abflieft.

© MINAS 2009

Sicherung der
Finanzierung: Aufstellung
genauer Liquiditats - und

Finanzierungsplane.

Besondere Pflege der
wichtigsten Kunden

Untersuchung der
Gesamtsituation auf
neue Chancen, Allianzen
und Betatigungs-
moglichkeiten.

Uberpriifung der
Fuhrungsstruktur auf
Eignung fur raue Zeiten

Halten engsten Kontakts
mit den Banken; auf
Redundanz betreffend
die Finanzierung achten.

Donnerstag, 12. Februar 2009 .... www.woltron.com




5. Warum das alles?

Notwendige
MaBnahmen sind
bereits definiert,
abgestimmt und

konnen schnell und
zielsicher umgesetzt
werden

Die leitende
Mitarbeiterschaft ist
auf die neue
Situation bereits
vorbereitet

Finanzierungs - und

Man hat eine klare Restrukturierungs-
Handlungsanleitung maBnahmen haben
und Richtlinie zur ein klares
Verfugung ausgearbeitetes
Fundament.

© MINAS ZTQ Donnerstag, 12. Februar 2009 .... www.woltron.com
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Die Befindlichkeit der Osterreicher im Janner 2009

Einschatzung der Arbeitsplatzsicherheit

Bedeutung und Sicherheit der Arbeitsplatze

70% 2 Bedeutungsgewinn

Gesundheitsbranche (z.B. Medizin und Pharmaunternehmen) @

@ Schul- und Bildungsbereich

60%

50% Computer- und IT-Branche @ @ Energieversorger und Entsorgungsunternehmen

® Handwerk und Gewerbe
40%

Land- und Forstwirtschaft
]

Fr@zeit- und ] @ Lebensmittelbranche
Tourisfusbranche @ Bauwirtschaft
Medien
20% .Industrie.
@ Transportwirtschaft
@Wohn- und Einrichtungsbranche . i . X .
Freie Berufe @ @ Offentlicher Dienst bei Behdrden

@ Gastronomie
10% @ Banken und Versicherungen

Textil- und Modebranche
Kfz- und Automobilbranche Sicherheit

Chart 2 0%

Ergebnisse in Prozent 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0%

© MINAS 299 Quelle: MARKET, Janner 2009
1
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Subjektive Einschatzung der Krisenwirkung des neuen

22

amerikanischen Prasidenten

Bewaltigung der Weltwirtschaftskrise
Frage™ Sprechen wir kurz iber den neuen USPrasidenten, Barack Obama Eines seiner Ziele ist es ja, die Weltwirtschafiskrise zu bew altigen_
Was glauben Sie, wird es ihm, vom jetzigen Standpunkt aus betrachtet, gelingen, die Wirtschaftskrise zu bewaltigen oder nicht?
Es wird Barack Obama gelingen, die Weltwirtschaftskrise zu bewiltigen - Nein
’ 2
Ja, mit Ja, eher Nein, eher sicher 1)
Sicherheit schon Summe nicht nicht 22
Osterr. Bev. ab 16 Jahren :I 9 50 59 30 ]6 5
Manner [|5 53 58 29[| 2
Frauen | |12 48 60 32 2 7
16 bis 29 Jahre | |13 535 66 | |2 IE 3
30 bis 49 Jahre | | 11 52 63 31 3 4
50 Jahre und aiter [|5 47 52 35 |[|s 6
Volks-, Hauptschule :I 8 52 60 27 ] 5 7
Weiterfilhrende Schule ohne Matura :I 10 40 50 38 :| 9 3
Mat Uni itiit 67 22 3 2
Ergebnisse in Prozent aturs, Hniverst :|6 73 j
© MINAS 2?9 QU (S I I el MARKETr Ja nner 2009 Donnerstag, 12. Februar 2009 .... www.woltron.com
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Langfristige Empfehlungen

an Unternehmer und Manager

An verantwortliche Unternehmer An verantwortliche Manager

— Bedenke, dass du fir viele Menschen Verantwortung  _ gadenke stets. daR du nicht mit deinem eigenen
tragst und nicht nur deinem Gewinn verpflichtet o . ’
bist sondern mit dir anvertrautem Geld arbeitest.

' — Bestehe darauf, dald deine Mitarbeiter dich vor

— Organisiere deinen Verantwortungsbereich nach . ) o _
Grundsitzen der Subsidiaritit und individuellen hochriskanten Geschaften vollstandig informieren.

Verantwortung. — Stelle dich den Aktionaren. Sie sind die
— Hilf mit bei der Erarbeitung und Einflihrung von Eigentimer der Firma und haben ein Recht auf
Nachhaltigkeitsprinzipien. Verankere sie in der Auskunft.
Corporate Identity deiner Firma und achte darauf,  _ | 3sse dich nicht dazu verfiihren, deinen
daft sie auch gelebt werden. eigentlichen Geschiftszweck zugunsten rein

— Bedenke soziale und 6kologische Folgen und Kosten
bei Investitions- und Produktentscheidungen. L
— Unterstitze in deinen Gremien Vorgange und vernachla!SSIgen. _ o
Projekte, die zu einer Verbesserung demokratischer Traue niemandem, der dir unrealistisch hohe
Prozesse und der Qualifikation politischer Renditen verspricht.

Mandatare fihren.

finanztechnischer Spekulationen zu

© MINAS 2009 (aus%m Klaus Woltron, Residenz - Verlag, 2009)
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Steigen oder fallen..

Hammer oder Amboss sein...

Die Plane gewinnen neue Dynamik ]
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