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Warum ist die Frage der business ethics seit
einigen Jahrzehnten so aktuell?
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Die eher missgluckten Bemuhungen
um Anstand....




Eine Inflation von
Business - Ethik - und Werte - Literatur
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Lassen Sie uns dennoch....
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Die multiple Funktion
des Unternehmers
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Der Unternehmer: Provokante Zitate
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Der Unternehmer: Provokante Zitate Il
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Kann der Unternehmer wirklich ausschlieBlich

dem Gewinn verpflichtet sein?

...Wenn er an seine
Enkel denkt:
Nein

langfristig

Benefit fur die einzelnen Spieler im System

kurzfristig

Grad an Riucksicht fir die Interessen der Anderen

und des Gesamtsystems (Empathie)
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Warum nicht? Die - durchaus egoistische - Logik

unternehmerischer Gesamtverantwortung

Gesetze eilen dem Fortschreiten der
Innovation stets auf allen Gebieten nach;

die Wirtschaft ubt erheblichen Einfluss auf
die Gesetzeswerdung aus;

es konzentrieren sich dort zumeist die
aktivsten und energischsten Individuen.

Daher ist die Anwaltschaft des Sozialen und
Okologischen immer im Nachteil.
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Der Synchronisationskonflikt

G E”tSChe'
\y i-
A.‘ dUngEn

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT

w Folie13 Klaus Woltron




Systemschwache: Der Nacheil - Effekt

Wirtschaft
Regeln

In diesem Zeitraum
spielen sich
konflikttrachtige
Anpassungs- und
Verteilungskampfe
ab. Zeitliches
Nacheil - Intervall:
oft viele Jahre;

Entwicklung Technik, Wirtschaft
Entwicklung Gesetze und Regulative
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der Genéfationen

Der Kategorische
Imperativ
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Nachhaltiger Umgang mit
der Biosphare
und begrenzten
Ressourcen
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der Gerechtigkei
und des Friedens
in der Gesellschaft

Umweltwohl

Nachhaltige Gestaltung
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Wohl der Gesellschaft
und des Einzelnen

Humane Nutzung
der Arbeitskraft

Humanwohl




Positives Feedback:
Der kapi*alistische Regelkreis

STRECKE:
Unternehmen

MESSEIN-
RICHTUNG:

Kurse,
Zinsen,
Renditen

STELLEIN-
RICHTUNG

Borsen,

X
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REGLER: Soll-
Investoren We rt e
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Wer schafft Ordnung und Gerechtigkeit?
Die Rolle des Staates

Subsidiaritatsprinzip:
Freiraum innerhalb klar
definierter Grenzen
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Aber: Alle Systeme sind unvollkommen
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Zwei unvollkommene Systeme
treten in
- eher chaotische - Wechselwirkung

Stetige
Spannung
Reibung

vermogen die

...noch der ohne aktive . .
: evolutionadre _
Staat und die und Anpassung und An
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Weder die
Wirtschaft
allein...
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Aus all diesen Grunden
wird die personliche
und kollektive Frage

der Werte zum Ruckgrat
gesellschaftlichen
Verhaltens
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Werte und Ethik - Versuch einer
Orientierung im Begriffsdschungel
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Hobbes Wert: Der Mensch als
Kalkulationsobjekt
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Wert bei Marx

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT

w 24 Klaus Woltron




Geldwert
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Wert (Preis) als Gleichgewicht zwischen

Angebot und Nachfrage: Der Markt

Geldeinheiten
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Ethische Werte aus Sicht der
evolutionaren Erkenntnistheorie
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Der Kategorische Imperativ Immanuel Kants
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Be- Wertungskategorien
Friiher .
eines modernen Unternehmens
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Werteebenen im Unternehmen
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Treibende Krafte f** Corporate responsibility -

Mind map
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Aber: GroBere Hindernisse fur gelebte
Corporate Responsibility ...
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Kann sich die Wirtschaft allein aus sich
heraus werteorientiert erneuern?
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Kernfrage: Hat eine Gesellschaft Vorteile aus
verantwortlichem Handeln?




Was tun?
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Notwendig:

Brucken zwischen verschiedenen Welten

,Welt“ 1

,Wwelt“ 3

Quelle: Raph Koster
Creative Director

S9pY<Pnlipe;Entertainment Austin
UNIVERSITAT

G



Mein ganz personlicher
kategorischer Imperativ

dass Du es am ,
Ende Deiner Tage

gegenuber Deinen
Enkeln -
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es zum Schluss

Wo Gefahr ist,
wachst.......

.....das Rettende auch. (F. Halderlin)
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